


tŞőŜ ƻ ƘƭŀǾŀǘŞ ǾǊōȅ ǾtƻƻŘǌƝΥ 
ƳƛƴǳƭƻǎǘΣ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΣ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ

Petr [ƛōƻǎǾłǊό2{ht {ǘǳŘŞƴƪŀύ



Minulost

{ǾȇƳ ǾȊǊǻǎǘŜƳ ƧŜ ǾǊōŀ ōƝƭł ƳŜȊƛ ǾǊōŀƳƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ Ŏƻ Řƻ Ǉƻőǘǳ ǾtƻƻŘǌƝ ǊƻǾƴŠȌ 
ƴŜƧƘƻƧƴŠƧǑƝΦ Wŀƪƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾǊōȅ Ƴł ǊłŘŀ ǎǾŠǘƭƻ ŀ ǾƻŘǳ ǾƪƻǌŜƴŜŎƘΦ wȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘŜΣ ǘƻ ǎŜ ƧƝ 
ǎǘłǾł ƻǎǳŘƴȇƳΣ ƭłƳƻǳ ǎŜ ƧƝ ǾŠǘǾŜΣ ǘȅ ǾǑŀƪ ƳŀƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŜ ǾƭƘƪǳ ȊƴƻǾǳ ȊŀƪƻǌŜƴƛǘΦ 



Minulost

¢ƻƘƻ ǾȅǳȌƛƭƛ ŘłǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌƛ 
ŀ Ȋŀőŀƭƛ ǾǊōƻǾŞ ǇǊǳǘȅ ǎłȊŜǘ 
ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ǇǌƝƪƻǇǻ 
ŀ ƴłƘƻƴǻΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜ 
ƻǌŜȊłǾŀƭƛΦ 



Minulost

¢ƝƳ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ǎǘǊƻƳƻǌŀŘƝ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ ǾǊōΣ ƪǘŜǊł ŘǌƝǾŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭŀ ƪŀȌŘȇ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ Ǿ 

tƻƻŘǌƝΦ 5ǻǾƻŘȅ ǾȇǎŀŘōȅ ŀ ƻǌŜȊłǾłƴƝ όƻǎŜƪłǾłƴƝύ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ ǾǊō ōȅƭȅ őƛǎǘŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΥ 5ǌŜǾŜƳ ǾǊōȅ 

ōƝƭŞ ǎŜ ǘƻǇƛƭƻ ǾƪŀƳƴŜŎƘ ŀ ƻƭƛǎǘŠƴŞ ƳƭŀŘŞ ǾŠǘǾŜ ōȅƭȅ ǾƭŞǘŠ ǘŠȌŜƴȅ Ƨŀƪƻ ƪǊƳŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻōȅǘŜƪΦ tǊƻǳǘƝ ǎŜ 

ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƭƻ ƴŀ ǇƭŜǘŜƴƝ ƪƻǑƝƪǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘł ƭŞǘŀ ƳȅƭƴŠ ǳǾłŘƝΣ ƪǘƻƳǳ ǎŜ ȊŀƪƭłŘŀƭȅ ǇǊǳǘƴƝƪȅ

sƪƻǑƝƪłǌǎƪȇƳƛ ǾǊōŀƳƛΦ



Minulost

¢ŀƪ ŀǎƛ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ǎǘȅ ƭŜǘȅ ōȅƭƻ ǾtƻƻŘǌƝ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ ǾǊō ƴŜƧǾƝŎŜΦ ¢Ŝř ƳŀƧƝ ƴŀƳłƭŜ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ƧƛŎƘ ǳōȇǾłΦ 

tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ Ȋłƴƛƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ƴŀ ǇƻȊŜƳŎƝŎƘ ǾtƻƻŘǌƝΦ ¢ȅ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǾǊłƳŎƛ 

ȊŘǊǳȌǎǘŜǾƶƻǾłƴƝ ǾȅƘƴŀƭ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǊŜȌƛƳΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŜƘǊłƭŀ ƴƛȌǑƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǇŀƭƛǾƻǾŞƳ ŘǌƝǾƝΣ 

Řŀƴł ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ƴŀ ǾȅǘłǇŠƴƝ ǳƘƭƝƳ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇƭȅƴŜƳΦ 



{ƻǳőŀǎƴƻǎǘ

!Ȍ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ 
vrb vtƻƻŘǌƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƻǌŜȊłǾŀƴł ŀ 
ǎǇŠƭŀ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȊłƴƛƪǳΦ tƻǳȊŜ {/IYh 
tƻƻŘǌƝ ŀ ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ !htY 2w ƴŜŎƘłǾŀƭȅ 
ƻǌŜȊŀǘ ƳŀƭŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ ǾǊōΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅƭȅ αƴŀ ƻőƝŎƘάΦ  hǎǘŀǘƴƝ ǎǘǊƻƳȅ ǎŜ ǇƻŘ 
ǘƝƘƻǳ ǇǌŜǊƻǎǘƭȇŎƘ ǾŠǘǾƝ ǊƻȊƭŀƳƻǾŀƭȅ 
όǾŜ ǾƭƘƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾŠǘǾŜ ȊŀƪƻǌŜƴƛƭȅ ŀ 
ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǇǻǎƻōƛǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅύ ŀƭŜ ōȅƭȅ 
ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴȅ ǎǇǊłǾŎƛ ǘƻƪǻ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΦ



{ƻǳőŀǎƴƻǎǘ

ałƳŀ ǾǊōŀ ςƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ 
ȊŀŎƘƻǾŀƭȇŎƘ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ ǾǊō Ƴł ŎŜƭȇ 
ǇǻǾƻŘƴƝ ƪƳŜƴ ǳƪǊȅǘȇ ǾŜ 
ŘǾƻǳƳŜǘǊƻǾŞƳ ƴłƴƻǎǳ ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ 
ƘƭƝƴΦ



{ƻǳőŀǎƴƻǎǘ

±Ǌōȅ ǊƻǾƴŠȌ Ȋŀőŀƭ ǎŜƭłƴŜƳ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘ 
ōƻōǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Řƻ tƻƻŘǌƝ ǾǊłǘƛƭ ŀ Ȋŀőŀƭ 
ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƳƴƻȌƛǘΦ



{ƻǳőŀǎƴƻǎǘ

tƻǎƭŜŘƴƝ Ǌłƴŀ ǾǊōłƳ όƛ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ŘǌŜǾƛƴ ǾtƻƻŘǌƝύ ƧŜ ƛƴǾŀȊŜ ƧƳŜƭƝ ōƝƭŞƘƻΦ 
½ŀǘƝƳŎƻ ǎǘǊƻƳȅ ƭƛǇ ȌƛǾƻǌƝ ǇƻŘ ƴłǇƻǊŜƳ 
ƧƳŜƭƝ ŀȌ нл ƭŜǘΣ ǾǊōŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳǎŎƘƴŜ 
ŘǌƝǾŜΦ



{ƻǳőŀǎƴƻǎǘ

¢ǊŀŘƛŎŜ ƻǌŜȊǳ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ ǾǊō 

ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ǘŞƳŠǌ ǾȅƳƛȊŜƭŀ 

όǾȅƧƳŀ WŜǎŜƴƝƪǳ ƴŀŘ hŘǊƻǳ ŀ 

Bernartic).



¢ŀƪƘƭŜ ƻǌŜȊłǾŀƧƝ ŜƭŜƪǘǊƻǊƻȊǾƻŘƴŞ ŦƛǊƳȅΦ



{ƻǳőŀǎƴƻǎǘ

½ƳŠƴǳ ǇǌƛƴŜǎƭ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭƪǻ !Ǌƴƛƪŀ ŀ 2{ht {ǘǳŘŞƴƪŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ƻōƴƻǾǳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ 

ōǊƻǳƪŀ tłŎƘƴƝƪŀ ƘƴŠŘŞƘƻΣ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇ Ȋ[LC9Σ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƛƭ ƻǌŜȊ ŀ όŘƻőŀǎƴƻǳύ 

ȊłŎƘǊŀƴǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘƻǾŜƪ ƘƭŀǾŀǘȇŎƘ ǾǊō ǾtƻƻŘǌƝΦ 



hőŜƪłǾŀƴŞ ǇǌƝƴƻǎȅ

½łŎƘǊŀƴŀ όŘƻőŀǎƴłύ ŎŜƴƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΣ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ǊƻȊǇŀŘǳ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ƻǎǘǊǻǾƪȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ όŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜύΦ 



Praxe



Praxe

WŜŘƴłƴƝ ǎƻǊƎłƴȅ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƻǌŜȊǳ ǾǊō 
ǎǘƻƧƝ ǾŎŜǎǘŠ ǌŀŘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ ½ƪǳǑŜōƴƝ 
ǌŜȊȅ ƘƭŀǾŀŎŜƴƝΣ ǾǊōȅ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǊŜŀƎƻǾŀƭȅ ƴŀ ƘƭŀǾŀŎŜƴƝ.

½Ǉƻőłǘƪǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ƻǌŜȊ ȊŀƴŜŘōŀƴȇŎƘ ǾǊō 
ȊǾƭłŘƴŜƳŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛΣ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǾȅǑƪƻƭŜƴȇƳƛ ǎƛƭŀƳƛΦ .ȅƭ ǘƻ 
ƻƳȅƭΦ  ½ŀƴŜŘōŀƴŞ ǾǊōȅ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳƛ ǾŠǘǾŜƳƛ ƳǳǎƝ ǌŜȊŀǘ 
ȊƪǳǑŜƴƝ ŀǊōƻǊƛǎǘŞ.



Praxe

ǎ̈ǇŠǑƴŞ ƘƭŀǾŀŎŜƴƝǾȇƳƭŀŘƪǻ


